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دیدگاه

فعالی�ت در صنعت نس�اجی را چگون�ه آغاز 
کردی�د و چگونه ب�ه ایده تولی�د پارچه های 

خاص و صنعتی دست یافتید؟
متولد سال1354 و دانش آموخته رشته مهندسی 
نساجی از دانش��گاه آزاد اسلامی )واحدیزد- مقطع 
کارشناس��ی( و کارشناس��ی ارش��د همین رشته از 
دانش��گاه علوم و تحقیقات هس��تم. سال 1379 به 
مدت 3 س��ال در کارخانه "نساجی فراگیر اشتهارد" 
به عنوان سرپرست تولید به فعالیت پرداختم و پس 
از اتمام دوران تحصیل در مقطع کارشناسی ارشد، 
به کارخانه " احس��ان پود" یک��ی از تولیدکنندگان 
معتبر و موفق پارچه های پرده ای در کش��ور رفتم 
و به عنوان مدیرتولید و سپس مدیر کارخانه به کار 

درصنعت نساجی ادامه دادم. 
یک س��ال فعالیت در کارخان��ه "بافندگی آذر آران"  
تجرب��ه بع��دی من در صنعت نس��اجی محس��وب 
می‌ش��ود و در ادامه "ش��رکت بهس��اد" را در سال 
1386 با همکاری چندتن از متخصصین نس��اجی 

راه اندازی کردیم. 
دلیل راه اندازی یک شرکت مستقل این بود که در 
مقاطعی از فعالیت در واحدهای تولیدی احس��اس 
م��ی کردم ای��ده های ذهن��ی ام جهت توس��عه و 
پیش��رفت کارخانه، مجالی برای پیاده ش��دن پیدا 
نمی کنند البته مدیریت ش��رکت احس��ان پود به 

اشاره:
در  بهس�اد  ش�رکت 
س�ال 1386 با هدف تولی�د پارچه‌های 
پ�رده ای و همچنی�ن تولي�د پارچه های  خ�اص و صنعتی 
توس�ط تع�دادی از متخصصین جوان کش�ور راه اندازی ش�ده اس�ت. پارچه 
قال�ب بتن یکی از محصولات این مجموعه می باش�د که از انعطاف پذیری مناس�ب 
و اس�تحکام کشش�ی بالایی  برخوردار بوده و امکان طراحی س�ازه های پیچیده و 
طرح‌های معماری را میس�ر می نماید.این قالب اجازه خروج هوا و آب اضافی بتن را 
می دهد. بنابراین بتن ریزی بدون نیاز به ویبره بوده و استحکام بتن افزایش می یابد. 
همچنین این پارچه بدون آسیب زدن به محیط زیست از طول عمر بالایی برخوردار 

بوده و ازفرسایش بتن در برابر عوامل محیطی به خوبی محافظت  می نماید.
از موارد استفاده از پارچه قالب بتن  می توان به اجرای ساپورت مناسب جهت لوله‌ها 
و کاب�ل زیر دریا، قالب گیری بتن زیر آب برای پایه و دیواره پل، قالب گیری بتن در 
بس�تر آبراه ها و رودخانه ها بدون نیاز به تغییر مس�یر رودخانه، اجرای س�ازه‌های 

پیچیده معماری و... اشاره کرد.
این شرکت که به تولید پارچه های پرده ای نیز می پردازد، هدف بسیار بزرگی برای 
آینده دارد و آن تبدیل ش�دن به یک برند معتبر در زمینه تولید پارچه پرده ای در 

کشور و رقابت با تولیدکنندگان ایتالیا و ترکیه است.

ت و گو با مهندس حسن زنجانی- رییس هیأت مدیره 
گف

شرکت مهندسی بهینه سازان سجاد ) بهساد(

 نباید تولید کنندگان از ارائه پارچه های جدید غافل شوند.
 بيش از 80 درصد پارچه هاي سنگين پرده‌ای موجود در بازار تولید 
ایران است که برای فروش بیشتر و ادامه تولید،بخشی از این محصولات با 

نام ترکیه به فروش می رود.
 ایران در زمینه تولید پارچه پردهای سنگین خودکفا شده و نیازی به 

واردات آن ندارد.
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ظرفی��ت های تمام مدیران خود بهای کافی می‌داد 
و برای نظرات و ایده های انان ارزش فوق العاده‌ای 
قائل ب��ود و به خوبی از نظرات آن��ان جهت بهبود 
سطح کمی و کیفی تولیدات خود استفاده می کرد. 
به هر حال شرکت بهساد با هدف تولید پارچه های 
پ��رده ای و پارچه های خاص و صنعتی و همچنین 
ارائه مشاوره های فنی به واحدهای نساجی فعالیت 
خود را آغاز کرد. کارگاه بافندگی بهساد در اطراف 
تهران واقع شده است که بخشی از تولیدات شرکت 
در این کارگاه انجام می شود و بخشی توسط سایر 
تولیدکنندگان تأمین می گردد. لازم به ذکر است با 
توجه به طرح توسعه در دست اقدام و موانع آن در 

حال انتقال مجموعه به شهرک صنعتی هستیم .

در حال حاضر وضعی�ت تولید پارچه پرده در 
ایران چگونه اس�ت؟ هم�ان طور که می دانید 
ب�ازار ای�ران ممل�و از پارچه ه�ای وارداتی از 
ترکیه و ایتالیا اس�ت. در این شرایط تولیدات 
ش�رکت های داخلی قابل رقابت با نمونه های 

خارجی می باشد؟

باید به این نکته اشاره کنم که پارچه های پرده‌اي 
دو تیپ پارچه  بورس��ی و پارچه مدی می باش��ند 
که تولید هرکدام از این تیپ پارچه ها س��از و کار 
خاص خود را می خواهد. تیراژ پارچه بورس��ی بالا 
ب��وده و نیاز بازار به این محصولات زیاد می باش��د. 
روند تولید به این صورت می باشد که یک محصول 
تعریف می شود و پس از بررسی فیدبک های بازار 
تولید ادامه پیدا م��ی نماید.امکان دارد یک پارچه 
بورس��ی ب��رای چندین س��ال بازار مص��رف خوبی 
داش��ته باش��د البته نباید تولید کنن��دگان از ارائه 
پارچه های جدید غافل شوند . از سوی دیگر تعداد 
تولیدکنندگان پارچه هایی که در بازار با اس��تقبال 
مصرف کنن��دگان مواجه می ش��وند، افزایش پیدا 
می‌کن��د و این امر به معن��ای کاهش ارزش افزوده 
تولید محصولات مذکور می شود بنابراین واحدهای 
تولیدی باید به فکر ارائه طرح های جدید و متنوع 
نمایند تا بازار را به سایر کشورها به خصوص ترکیه 
واگذار نکنند. نوع دوم فعالیت تولیدکنندگان پارچه 
پرده‌ای، تولید براس��اس مد بازار اس��ت که در این 
زمین��ه ترکیه با اتخاذ سیاس��ت ها و تدابیر صحیح 
موفق ش��ده بازار ایران را ب��ه انحصار خود در آورد. 
ب��ه ط��وری که با به��ره گیری از طراح��ان داخلی 
و همچنی��ن طراح��ان خارج��ی) عموم��اً طراحان 
ایتالیای��ی( تنوع و مدل تولیدات خود را به روز نگه 
می دارند و مسیر تولیدکنندگان در این زمینه کاملاً 
مشخص می باشد. همچنین تولیدکنندگان ترکیه 
با اس��تفاده از تمهید "تیراژ اندک و حاشیه بالا" به 
تأمی��ن بازار داخل ترکیه و صادرات به کش��ورهای 

اروپایی می‌پردازند. 
مطل��ب بعدی که موجب موفقی��ت تولیدکنندگان 
ترکیه می‌ش��ود توجه به تنوع تولیدات است به این 
معنا که ممکن است یک طرح را در متراژ اندک اما 
با تنوع طرح و مدل بالا ارائه نمایند برای مثال یک 
ط��رح را حداکثر در 300 مت��ر تولید می کنند در 
حالی که در ایران شرکت های موفق و معتبر تولید 
پارچه پرده ای متراژ تولیدات خود را به 1000 متر 
رس��انده اند و هنوز توان تولید حجم پائین و تنوع 

بالا را ندارند. 
بحث ديگ��ر، تهیه م��واد اولیه اس��ت. تأمين مواد 
اوليه در ايران به س��هولت و س��ادگی کارخانجات 
ترکیه نیس��ت. علت این اس��ت که تناژ سفارشات 
تولید‌کنندگان داخلی نس��بت ب��ه تولید کنندگان 
ترک بیش��تر ام��ا تنوع محصولات ایش��ان کمتر از 

تولید کنندگان نخ در ترکیه  می باشد . 
کیفیت، مطلب مهم بعدی است. به جرأت مي توان 

گفت بيش از 80 درصد پارچه هاي سنگين پرده‌ای 
موج��ود در بازار تولید ایران اس��ت که برای فروش 
بیشتر و ادامه تولید، بخشی از این محصولات با نام 

ترکیه به فروش می رود. 
واقعیت این اس��ت که کارخانج��ات تولید پارچه 
پ��رده‌ای ترکیه هیچ امتیاز ی��ا ویژگی منحصر به 
ف��ردی و متمایزی نس��بت به واحده��ای ایرانی 
ندارن��د و از تم��ام امکان��ات خود جه��ت تولید 

استفاده می‌کنند. 

پارچه پرده ای چینی هم در بازار کشور مشابه 
پوشاک، کفش و ... نیز وجود دارد؟

بله ولی خوشبختانه باید عنوان کنم که چین بازار 
خود را در اين زمينه در حال از دس��ت دادن است 
زی��را مصرف کنندگان متوج��ه کیفیت نامطلوب و 
دوام ان��دک پارچ��ه های پرده ای چینی ش��ده اند 
ب��ه همین دلی��ل واردات پارچه ه��ای پرده چینی 
توس��ط تجار به حداقل رسیده است البته برخی از 
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این محصولات وارداتی با نام تولید ایران روانه بازار 
می ش��ود که اعتماد مصرف کنندگان را نسبت به 

تولیدات داخلی سلب می کند.
ب��ه طور کلی پارچه پ��رده اي از نظر وزنی و متراژ 
سنگين است و برای تجار هزینه های حمل و نقل، 
تعرفه های گمرکی و... جهت واردات این محصول 
چندان مقرون به صرفه نیست و حتی طی برگزاری 
نمایشگاه نساجی تهران )سال1389( مشاهده شد 
ک��ه تمام غرفه داران ترکی��ه پارچه پرده ای حریر، 
ارگانزا و برودری ش��ده را به نمایش گذاشته بودند 
و ای��ران در زمین��ه تولید پارچه پردهای س��نگین 

خودکفا شده و نیازی به واردات آن ندارد.

از نظر دانش فنی و آش�نایی با تکنولوژی‌های 
جدی�د، س�طح علم�ی متخصصین نس�اجی 

چگونه است؟ 
بزرگترين سرمايه یک واحد تولیدی، متخصصین و 
نيروهاي فني آن اس��ت. يك كارخانه ، مجموعه‌ای 
بزرگ و ارزش��مند از تجربه چندين نس��ل اس��ت. 
اگر مجموع��ه اي كه امروز افتتاح مي ش��ود قادر 
ب��ه انتقال تجارب، به��ره مندی از ت��وان و دانش 
متخصصین خود نش��ود به تدری��ج ضعیف خواهد 
ش��د و در نهایت متوقف خواهد ماند. متأسفانه در 
ایران این مورد بارها مش��اهده ش��ده است که یک 
کارخانه راه اندازی می‌گردد و در 10 س��ال ابتدای 
فعالیت خود س��ودآور و ش��کوفا می شود اما پس 
از انتقال به مدیران نس��ل بع��د این توان مدیریتی 
و تخصص��ی کاهش پیدا می‌کن��د به همین دلیل، 
کمتر ش��رکتی در ایران یافت می ش��ود که مانند 
سایر کشورها قدمت صد‌ساله داشته باشد. در ايران 
تعداد نیروهای متخصص و فنی بس��یار اس��ت اما 
برخی از واحدهای تولیدی مانند ترمینال هس��تند 
ب��ه این معن��ا که یک نی��روی کار مدتی در آن به 
فعالیت می پردازد س��پس بدون این که از س��وی 
مدیران ، تلاشی جهت حفظ و نگهداری این نیروی 
ارزش��مند و ی��ا آموزش صورت گی��رد، از کارخانه 
خ��ارج می‌ش��ود. پرس��نل بزرگتري��ن دارايي يك 
مجموعه هستند و در این میان حضور متخصصین 
و برگزاری دوره‌های اموزشی جهت ارتقای دانش و 

اطلاعات آنان ضروری به نظر می‌رسد.

بهس�اد تولیدکننده پارچه های صنعتی نیز 
می باش�د. در ای�ن زمینه و معرفی بیش�تر 

پارچه قالب بتن، توضیحاتی ارائه نمائید.
پارچه قالب بتن به دلیل انعطاف پذیری مناسب 

و استحکام کششی بالایی که دارد امکان طراحی 
س��ازه‌های پیچیده و طرح های معماری را میسر 
می نماید. این قالب اجازه خروج هوا و آب اضافی 
بت��ن را می‌ده��د. بنابراین بتن ری��زی بدون نیاز 
به ویبره می باش��د. همچنین ای��ن پارچه بدون 
آس��یب زدن به محیط زیست از طول عمر بالایی 
برخوردار بوده و ازفرس��ایش بتن در برابر عوامل 
محیطی به خوبی محافظت م��ی نماید. از موارد 
اس��تفاده از پارچه قالب بتن م��ی توان به اجرای 
ساپورت مناس��ب جهت لوله ها و کابل زیر دریا،  
قالب‌گی��ری بتن زیر آب ب��رای پایه و دیواره پل، 
قالب گیری بتن در بس��تر آب��راه ها و رودخانه‌ها 
ب��دون نیاز ب��ه تغییر مس��یر رودخان��ه، اجرای 
س��ازه‌های پیچیده معماری و ... اشاره کرد. قابل 
ذکر می باش��د تعداد محدودی مقاله در خصوص 
اس��تفاده پارچه قالب بت��ن در زمینه معماری در 
سایت بهس��اد فابریک برای علاقه مندان موجود 

)www.behsadfabric.com( .می‌باشد
بخش قابل توجهی از پارچه های صنعتی در اروپا و 
آمریکا تولید می شود و تمام واحدهای تولیدکننده 
این نوع پارچه ها نتیجه چندین نسل تولید و فعالیت 
در عرصه صنعت نس��اجی محسوب می شود. بازار 
مصرف آنان را تمام کشورهای دنیا تشکیل می دهد. 
در ایران نیز تلاش هایی جهت راه‌اندازی مشابه اين 
كارخانجات انجام ش��د اما ب��ه دلیل محدودیت در 
بازار مصرف ،تکنولوژی و متخصص به جایگاه قابل 
توجهی دست پیدا نکردیم. یکی از مهمترین بخش 
پارچه های صنعتی که اغلب از جنس منس��وجات 
بی بافت هستند و تکمیل های خاصی بر روی آنان 
انجام می شود؛ ژئوتکستایل‌ها هستند که در صنایع 
مختلف به عنوان فیلتر‌های خاص ،  جاده س��ازی 
و جلوگیری از انتش��ار ترک‌های سطحی آسفالت 
بسیار موثر هستند . ولی باید متذکر شوم علی رغم 
توان تولید بعضی از محصولات با کیفیت مشابه و 
حتی بهتر از نمون��ه خارجی، تمایل مصرف نمونه 
خارجی بیش��تر اس��ت که این امر باعث تاس��ف و 

تعجب است.
نکت��ه دیگر این که ت��ا زمانی که ال��زام و اجبار 
نباش��د از پارچه های صنعتی استفاده نمی شود. 
قدمت اس��تفاده از ژئوتکستایل در آمریکا و اروپا 
بیش از 80 س��ال اس��ت در حالی ک��ه در ایران 
اس��تفاده جدی از آن در راه س��ازی نمی ش��ود 
و مطال��ب علمی در س��طح مقاله و گزارش باقی 
می ماند. باید کش��ور به این خودباوری برسد که 
توان توليد پارچه صنعتي داريم و این محصولات 

ارزش افزوده و دوام بسیار بالایی دارند.

دیدگاه شما در مورد وضعيت صنعت نساجي 
چیست ؟

كارخانجاتي در این صنعت وجود دارند كه با خطر 
ورشكستگي مواجه هستند زيرا مديران آن به فكر 
نوسازي و بازسازي ماشين آلات،آموزش نیروهای 
انسانی و ... نيستند اما در مقابل شرکت های موفق 
و معتب��ری نیز وجود دارند که از ماش��ین آلات و 
تکنولوژی های مدرن حداکثر اس��تفاده را به عمل 
می آورند همچنین برای نیروی انسانی خود ارزش 
خاصی قائل هس��تند که این ام��ر موجب افزایش 
انگیزه ، رشد خلاقيت و نوآوری پرسنل و در نهایت 

توسعه و پیشرفت آن مجموعه می‌شود.

و چشم انداز بهساد؟ 
در بح��ث تولی��د پارچه ه��اي پ��رده اي هدف اين 
اس��ت كه بتوانيم به ي��ك برند معتب��ر در بهترين 
فروش��گاه‌های عرضه پرده در ايران تبدیل ش��ویم. 
ممکن است این هدف بسیار بزرگ و آرمانی به نظر 
برس��د اما تمام تلاش خود را ب��ه عمل مي‌آوريم تا 
به اين هدف برس��يم و واردات پارچه های ترکیه و 
ایتالیا به کشور را به حداقل برسانیم. در مورد تولید 
پارچه‌ه��ای صنعتی نیز پیگیری و پش��تکار خود را 
جهت آش��نایی مس��ئولان امر به کار می‌بندیم تا با 
مزایا و امتیازات این محصولات آشنا شوند و استفاده 

جدی تری از آنها در صنعت به عمل آید. 
امیدواریم با حمایت  های دولت از صنایع نساجی 
و همت بالای پیشکس��وتان و متخصصان، ش��اهد 
بالندگ��ی ای��ن صنعت که��ن ایرانی باش��یم چه 
تاسف‌آور است که تلاش پیشینیان که سرمایه‌ای 
عظیم در صنعت نس��اجی محس��وب می ش��ود را 
نادیده گرفته و گوی س��بقت را به سایر کشور ها 

بسپاریم.

بزرگترين س�رمايه یک واحد تولیدی، 
متخصصین و نيروهاي فني آن اس�ت. 
يك كارخان�ه ، مجموع�ه ای بزرگ و 
ارزش�مند از تجربه چندين نسل است. 
اگر مجموعه اي كه امروز افتتاح مي‌شود 
ق�ادر به انتقال تج�ارب، بهره‌مندی از 
توان و دانش متخصصین خود نشود به 
تدریج ضعیف خواهد ش�د و در نهایت 

متوقف خواهد ماند. 


